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м LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 vǳŀŘǊƛȊ .Φ±Φ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀŬƭƛŀŘŀǎ όζvǳŀŘǊƛȊηύ ƻǇŜǊŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǉǳŜōǊŀƴǘŀōƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭŜŀƭ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭŜȅŜǎ ŀƴǝƳƻƴƻǇƻƭƛƻΦ 9ǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ȅ 

ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ ȅ ǎŜ ŀŘƘƛŜǊŀƴ ŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ 

ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ {ǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻǘŜƎŜ ŀ vǳŀŘǊƛȊ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŞǝŎƻ ȅ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

 

н 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ 

 vǳŀŘǊƛȊ ǾŀƭƻǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƨǳǎǘŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀΦ 9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻƴ ǾƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŞȄƛǘƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻǎΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ 

ǊŀȊƽƴΣ ŎǳƳǇƭƛƳƻǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀƴǝƳƻƴƻǇƻƭƛƻ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƳƻǎΦ  

 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎƻŎƛƻǎ όƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎΣ ŀƎŜƴǘŜǎΣ ǊŜǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎύ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŜƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀƴǝƳƻƴƻǇƻƭƛƻ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

 !ǳƴǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀōŀǊŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǎǘŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ !ƴǝƳƻƴƻǇƻƭƛƻΥ 

 

 bh !/¦9w59 /hb /hat9¢L5hw9{ bL /hb b!5L9Σ bL Lb¢9w/!a.L9 LbChwa!/Ljb {h.w9Υ   

¶ CƛƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ 

¶ [ƛƳƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŬƧŀǊ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻ ƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

¶ 5ƛǾƛŘƛǊ ƻ ŀǎƛƎƴŀǊ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƻ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ 

¶ IŀŎŜǊ ƭƛǎǘŀǎ ƴŜƎǊŀǎΣ ōƻƛŎƻǘŜŀǊ ƻ ƴŜƎŀǊǎŜ ŀ ǘǊŀǘŀǊ Ŏƻƴ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ 

 

bh ¢9bD!b 5L{/¦{Lhb9{ Chwa![9{ h LbChwa![9{Υ 

¶ tǊŜŎƛƻǎΣ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƛǘŜ 

¶ /ƻǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

¶ /ŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

¶ tƭŀƴŜǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ LҌ5Σ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 
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о #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

  9ǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊΣ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ȅ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǉǳŜ ŀŎǘǵŜƴ Ŝƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊΦ wƛƎŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀƴǝƳƻƴƻǇƻƭƛƻ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀ 

¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ό¦9ύΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ό99Φ¦¦Φύ ȅ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ vǳŀŘǊƛȊ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ 

ǇƭŜƴƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀƴǝƳƻƴƻǇƻƭƛƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ŀƳōƛƎǸŜŘŀŘΣ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎΦ [ƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ŎƭŀǾŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ¦9Σ ƭŀ [Ŝȅ {ƘŜǊƳŀƴ ŘŜ 99Φ¦¦Φ ȅ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ  

 ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ȅ ŀŎŜǇǘŀƴ Ŝǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀΦ 9ǎǘŜ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǊŀȅŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŞǝŎŀǎ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

 

п 5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜ  

tǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΥ !ŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ 

ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ȅ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΦ  

[ŜȅŜǎ ŀƴǝƳƻƴƻǇƻƭƛƻΥ aŀǊŎƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻƘƛōƛǊ ƭŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ƳƻƴƻǇƻƭƝǎǝŎŀǎ ƻ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 ȅ ƭŀ [Ŝȅ {ƘŜǊƳŀƴ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΥ !ŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭŜŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƛƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƭƝŎƛǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎΦ 

 

р !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƘƛōƛŘŀǎ  

 vǳŀŘǊƛȊ ǇǊƻƘƝōŜ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΥ 

CƛƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΥ !ŎǳŜǊŘƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŬƧŀǊ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

[ƛŎƛǘŀŎƛƽƴ CǊŀǳŘǳƭŜƴǘŀΥ /ƘƻǉǳŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŀŎƻǊŘŀǊ ŘŜ ŀƴǘŜƳŀƴƻ ƭƻǎ ƛƳǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ƻ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎΦ 

!ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎΥ wŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 
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!ōǳǎƻ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΥ ¦ǝƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ 

ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎΣ ŜȄǇƭƻǘŀǊ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎƭŜŀƭΦ 

/ƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ όL{/ύΥ /ƻƳǇŀǊǝǊ ǎƛƴ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛƻǎΣ ŎƻǎǘŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΦ 

 

с 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎ 

 ¢ƻŘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƭŜƎƝǝƳƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ȅ ƴƻ ŘŜōŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ όL{/ύ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŀǇǊǳŜōŜ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ bƻǊƳŀǝǾƻΦ 

 [ŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ Ƨǳǎǘŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ƻ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŀΣ ǎƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƭŜƎŀƭ ǇǊŜǾƛŀΦ 

 [ŀ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎм ƻ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŘŜōŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻǎΣ ȅ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ǳƴ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ƻ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ /{LΦ 

 [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ŘŜōŜǊłƴΥ όƛύ ƻōǘŜƴŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ 

ǉǳŜ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ŀōƻƴŀŘŀǎ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻ -Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ- ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ƴƻ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀƴ ƴƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ όƛƛύ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ǎƛ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǊƛŜǎƎƻǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΤ ȅ όƛƛƛύ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ όŘŜƭ 

/9h ȅ ŘŜƭ /Chύ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀŬƭƛŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 !ƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ /{LΣ ȅ ŘŜōŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊǎŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ƻ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀΦ 

 

 

 

мκ ¦ƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǎ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦƻǊƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ -ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻ ŦƻǊƳŀ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀ- ǉǳŜ ǊŜǵƴŀ ŀ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ όǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎύ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ όƛύ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΤ όƛƛύ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΤ όƛƛƛύ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ȅ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΤ όƛǾύ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΤ ȅ όǾύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ 

ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 
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т DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ όL{/ύ 

 vǳŀŘǊƛȊ ǇǊƻǘŜƎŜ ƭŀ /{L ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΦ [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀΣ 

ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜōŜƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ŘŜ 

L/{ ŘŜōŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƴǝƳƻƴƻǇƻƭƛƻΦ 5ŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ όƻ ƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŘŜύ ƭŀ L/{ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇƻǎŜŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ƻ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ 

 

у tŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

 /ǳŀƴŘƻ vǳŀŘǊƛȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ŀƴǘŜ 

ƎƻōƛŜǊƴƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ƻ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ bƻǊƳŀǝǾƻΦ [ŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ƭŜƎƝǝƳƻ ǇŀǊŀ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƻ 

ƭƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜƴ ŀ vǳŀŘǊƛȊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎΣ vǳŀŘǊƛȊ ŘŜōŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 

/{L ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀŘǾŜǊǎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǉǳŜ ŜȄŎƭǳȅŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ 

ƻ ǉǳŜ ŘŞ ƭǳƎŀǊ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŜƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ {ƽƭƻ ǇƻŘǊł ŎƻƳǇŀǊǝǊǎŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ƻōƧŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 

ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ƭŜƎƝǝƳŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ [ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƴƻ 

ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŀŎƻǊŘŀǊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎΦ 
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