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м LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

  

 9ƴ vǳŀŘǊƛȊΣ ƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŞǝŎŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ bǳŜǎǘǊƻ 

ŞȄƛǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ŞǝŎŀǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎΣ ŘƻƴŘŜǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ 

ƻǇŜǊŜƳƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǎƻōƻǊƴƻ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻŎƻ ŞǝŎŀ 

Ŝǎǘłƴ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƘƛōƛŘƻǎΦ  

 !ƭ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ vǳŀŘǊƛȊΣ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ όζ9ƳǇƭŜŀŘƻǎηύ ȅ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎƻŎƛƻǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘŜǊŎŜǊƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ 

ƘŀŎŜǊ ƴŜƎƻŎƛƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƴƻƳōǊŜύ όζ¢ŜǊŎŜǊƻǎηύ Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ tƻƭƝǝŎŀ !./ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ŞǝŎŀǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊΦ 9ƭ ǎƻōƻǊƴƻ ƴƻ ǎƽƭƻ Ǿƛƻƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀ tƻƭƝǝŎŀ !./ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀΣ ǎƛƴƻ 

ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ǿƛƻƭŀ ƭŀ ƭŜȅ ȅ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ƴǳȅ ƎǊŀǾŜǎΦ 

 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ tƻƭƝǝŎŀ !./ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ¢ŜǊŎŜǊƻǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ǎŜ 

ŀŘƘƛŜǊŀƴ ŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŀƴǝǎƻōƻǊƴƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 

{ƻōƻǊƴƻ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ό¦Y .ǊƛōŜǊȅ !ŎǘύΣ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊłŎǝŎŀǎ /ƻǊǊǳǇǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊƻ όCƻǊŜƛƎƴ 

/ƻǊǊǳǇǘ tǊŀŎǝŎŜǎ !ŎǘΣ C/t!ύ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ 

vǳŀŘǊƛȊΦ 

  

н !ƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ !./ 

  

 9ǎǘŀ tƻƭƝǝŎŀ !./ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ¢ŜǊŎŜǊƻǎΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƻǇŜǊŀƳƻǎΦ !ōŀǊŎŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ  

 

о 5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ 

 

{ƻōƻǊƴƻΥ hŦǊŜŎŜǊΣ ŘŀǊΣ ǊŜŎƛōƛǊ ƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭƎƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ 

/ƻǊǊǳǇŎƛƽƴΥ !ōǳǎƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴŬŀŘƻ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇǊƻǇƛƻΦ 

5ƻƴŀŎƛƻƴŜǎΥ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ όȅ ƴƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎύΣ ǎƛƴ ŜǎǇŜǊŀǊ ƴŀŘŀ ŀ ŎŀƳōƛƻΦ 

tŀƎƻǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴΥ tŜǉǳŜƷƻǎ ǇŀƎƻǎ ƴƻ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊǳǝƴŀǊƛŀǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀŘǳŀƴŜǊƻǎύΦ 

tƻƭƝǝŎŀ !ƴǝǎƻōƻǊƴƻ ȅ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴμ vǳŀŘǊƛȊ μ 9ƴŜǊƻ нлнр                       м 



 

   

CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΥ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƎŜƴŎƛŀ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ƻ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŀŎǘǵŜ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 

ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ǊŀƴƎƻ ƻ ŎŀǊƎƻΤ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǇŜǊƻ ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΤ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΤ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŀ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ǇƻƭƝǝŎƻΤ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇǵōƭƛŎŀ όŎƻƳƻ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ Ŝƭ .ŀƴŎƻ aǳƴŘƛŀƭ ƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀύΤ ȅ ƭƻǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ όŎƽƴȅǳƎŜΣ ƘƛƧƻ ŀ ŎŀǊƎƻΣ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊύ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘŀǎΦ 

LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ όL{ύΥ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅκƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘǳǊŀŘŜǊƻ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ȅκƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŀ 

vǳŀŘǊƛȊΦ [ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ L{ ǇǳŜŘŜƴ ƛǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 

ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƴƛŘŀŘ ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ [ŀ L{ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ƻ ŜȄƛƎƛŘŀ 

ǇƻǊ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀƴŬǘǊƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

tŀǘǊƻŎƛƴƛƻǎΥ CƻǊƳŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƳŀǊŎŀ vǳŀŘǊƛȊ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ vǳŀŘǊƛȊ ƻŦǊŜŎŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

п 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ !./ 

 

 vǳŀŘǊƛȊ ǇǊƻƘƝōŜ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎƻōƻǊƴƻΣ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ bƻ 

ŘŜōŜ ƻŦǊŜŎŜǊΣ ǇŀƎŀǊΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊΣ ŀŎƻǊŘŀǊ ǊŜŎƛōƛǊ ƻ ŀŎŜǇǘŀǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎƻōƻǊƴƻΣ ǇŀƎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 

ǊŜƎŀƭƻ ƻ ŦŀǾƻǊΣ ȅŀ ǎŜŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǳ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ŦŀǾƻǊ ƛƴŘŜōƛŘƻΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴǳƴŎŀ ŘŜōŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜƎŀƭƻǎ ȅ ƭŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘΣ ȅŀ 

ǎŜŀƴ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ ƻ ǊŜŎƛōƛŘƻǎΣ ƛƴƅǳȅŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻ ŘŜƴ ŀ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƻǝǾƻǎ 

ǇŀǊŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ǳƴŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ  

 

 

 



 

   

 
р tŀƎƻǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

  

 vǳŀŘǊƛȊ ǇǊƻƘƝōŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ όƻ ζŘŜ ŜƴƎǊŀǎŜηύ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ŘŜōŜǊ ǊǳǝƴŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝǎŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ȅŀ Ŝǎǘł ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŘƛŎƘƻ ǇŀƎƻ ŜȄŎŜŘŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜΦ tǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ 

ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŘŜōŜƴ ƴƻǝŬŎŀǊǎŜ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

 

 {ƛ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƻ ŜȄƛƎŜ ǳƴ ǇŀƎƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜ ŘŜ Ŝƭƭƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ ŀƭ WŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊΦ  

 

с /ƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ό/hLύ 

 

сΦм ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ŘŜōŜƴ ŜǾƛǘŀǊ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ ƻ ǇǳŜŘŀ ǇŜǊŎƛōƛǊǎŜ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ {Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ όƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀύ ƛƴǘŜǊŬŜǊŜΣ ƻ ǇŀǊŜŎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ ƻ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ  

!ƭƎǳƴƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǎƻƴΥ 

LƴǘŜǊŜǎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΥ ¢ŜƴŜǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ƻ ŎƭƛŜƴǘŜ 

ǉǳŜ όǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜύ ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ ƻōƧŜǝǾƛŘŀŘΦ 

wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΥ {ƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎΣ ŀƳƛƎƻǎ ƻ ǎƻŎƛƻǎ 

ǘǊŀōŀƧŀƴ ǇŀǊŀ ƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ƻ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ 

όǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜύ ŀ ƭŀ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƳǇƭŜƻ ƻ ŎŀǊƎƻǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΥ 5ŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǳƴ ŜƳǇƭŜƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ 

ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ όǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜύ ŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊΦ 

 

сΦн [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŘǳŘŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǊŜŀƭΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻ ǇŜǊŎƛōƛŘƻΣ 

ƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǊŜŀƭΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻ ǇŜǊŎƛōƛŘƻΣ ŘŜōŜƴ ǘǊŀǘŀǊ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ WŜŦŜ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎΣ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ȅ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƻ 

ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ŀǇŞƴŘƛŎŜ . ŘŜ Ŝǎǘŀ 

tƻƭƝǝŎŀ !./ύΦ 
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сΦо ¦ƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ƻ ŀǇǊƻōŀǊ ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƴƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻ ǎƛƴ ŀƴǘŜǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƭ WŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ WŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻΦ {ƛ Ŝƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻ ƻ Ŝƭ WŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ Ŝǎǘłƴ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻ ǊŜŀƭΣ Ŝƭ 

ŀǎǳƴǘƻ ŘŜōŜǊł ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊΦ  

 

т wŜƎŀƭƻǎ Ŝ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

 

тΦм !ǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜƎŀƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎ ȅ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀǊ ƻ ǊŜŎƛōƛǊ ǊŜƎŀƭƻǎ ȅ 

ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ȅ ǇƻŎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΥ 

 

ŀΦ 9ƭ ǊŜƎŀƭƻ ƻ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƅǳƛǊ ƛƴŘŜōƛŘŀ ƻ ƛƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΥ 

¶ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΤ 

¶ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻ ƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΤ 

¶ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ όŜȄǇƭƝŎƛǘƻ ƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘƻύ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜǎ ƻ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΤ ƻ 

¶ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǊŜŎƛōƛǊ ŀƭƎƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀ ŎŀƳōƛƻΦ 

ōΦ ƴƻ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊǎŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭƛŎŀŘƻǎΤ 

ŎΦ ƴƻ Ŝǎ ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ƻ ŘŜ ƭŜȅŜǎ Ŏƻƴ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ 

C/t! ŘŜ 99Φ¦¦ΦΣ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ {ƻōƻǊƴƻ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻύΤ 

ŘΦ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ƴƛ ƭƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƻΤ 

tƻƭƝǝŎŀ !ƴǝǎƻōƻǊƴƻ ȅ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴμ vǳŀŘǊƛȊ μ 9ƴŜǊƻ нлнр                       п 


