
 

   

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ƛƭƛƎŜŎƛŀ 

5ŜōƛŘŀ Ŏƻƴ ¢ŜǊŎŜǊƻǎ 
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м LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

 vǳŀŘǊƛȊ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘŀ 

ŞǝŎŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 5ŜōƛŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ¢ŜǊŎŜǊƻǎ 

Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘŀ όƛύ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǎŀōŜ Ŏƻƴ ǉǳƛŞƴ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƴŜƎƻŎƛƻǎ vǳŀŘǊƛȊ DǊƻǳǇ 

.Φ±ΦΣ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀŬƭƛŀŘŀǎ όζvǳŀŘǊƛȊηύ ȅ όƛƛύ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǘŜǊŎŜǊƻǎΣ ŎƻƳƻ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ όζ¢ŜǊŎŜǊƻǎηύΦ  [ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ¢ŜǊŎŜǊƻǎ ŜǎǘŞƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎŎǊǳǝƴƛƻ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊƛŜǎƎƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΦ 

 

н hōƧŜǝǾƻ 

 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝǎ ŜǎōƻȊŀǊ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ŘŜōƛŘŀ ǎƻōǊŜ ¢ŜǊŎŜǊƻǎΦ 9ǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ȅ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀǎŜǉǳƛōƛƭƛŘŀŘΦ [ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀȅǳŘŀ ŀ vǳŀŘǊƛȊ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎƻōƻǊƴƻ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ 

ό!./ύ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŞǝŎƻ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊΦ 

 

о ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ 

 !ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ vǳŀŘǊƛȊ ǊŜŀƭƛŎŜ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ¢ŜǊŎŜǊƻΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊł ŀ ǳƴ ¢ŜǊŎŜǊƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻ - ǊƛŜǎƎƻ ōŀƧƻ ƻ ǊƛŜǎƎƻ ŀƭǘƻ - Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜΦ 

/ƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ ǊƛŜǎƎƻΥ LƴŎƭǳȅŜƴ ŀǊǊŜƴŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎΣ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ōǳŦŜǘŜǎ ŘŜ ŀōƻƎŀŘƻǎΣ ōŀƴŎƻǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ 

ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻǎΦ 

/ƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΥ LƴŎƭǳȅŜƴ ŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǎƻǎκƭƛŎŜƴŎƛŀǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴǾŜǊǎƻǊŜǎΣ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀŘǳŀƴŀǎ ȅ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ 

ǇƭŀƴǘŜŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ NƴŘƛŎŜ ŘŜ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊǳǇŎƛƽƴ όLt/ύ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ слΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦƻǊƎκŜƴκŎǇƛκнлннΦ 
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https://www.transparency.org/en/cpi/2022.
https://www.transparency.org/en/cpi/2022.


 

   

п wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ 

  vǳŀŘǊƛȊ ǊŜǉǳƛŜǊŜ όŎƻƳƻ Ǉŀǎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜύ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

¢ŜǊŎŜǊƻΦ [ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊł ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻΦ 

/ƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ōŀƧƻ ǊƛŜǎƎƻ όLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀύΥ 

¶ wŀȊƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

¶ tŀƝǎ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

¶ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

¶ 5ŀǘƻǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǉǳƛŜōǊŀǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǇŀƝǎŜǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǎ 

/ƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ όƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀύΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ όŎƻƳƻ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊύ 

¶ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

¶ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎƻōƻǊƴƻ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴκŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎκŜǾŀǎƛƽƴ  

¶ IƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ όt9tύ 

¢ƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ŘŜōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

р /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ¢ŜǊŎŜǊƻǎ 

 /ƻƳƻ Ǉŀǎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ǎŜ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊł ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ¢ŜǊŎŜǊƻ ǎŜŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻΦ [ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ 

.ǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ DƻƻƎƭŜΥ wŜŀƭƛŎŜ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ Ŝƴ DƻƻƎƭŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 

ŎƻƳƻ ϦώƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜϐ ό!b5 ŦǊŀǳŘŜ hw ǎƻōƻǊƴƻ hw ŎƻǊǊǳǇǘƻ hw ǎŀƴŎƛƽƴ hw ōƭŀƴǉǳŜƻ 

ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ hw ŘŜƭƛǘƻ hw ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ hw ǇƻƭƝǝŎƻ hw ƎƻōƛŜǊƴƻύϦΦ 5ŜōŜƴ ǊŜǾƛǎŀǊǎŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ 

ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ¢ŜǊŎŜǊƻΦ 

.ǵǎǉǳŜŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇƻǊ ǇŀƝǎΥ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ¢ŜǊŎŜǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΣ ƭŀǎ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ ŘŜōŜƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ƎǳŀǊŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 5ŜōƛŘŀ Ŏƻƴ ¢ŜǊŎŜǊƻǎμ vǳŀŘǊƛȊ μ aŀȅƻ нлнр          н 



 

   

 
с wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜōƛŘŀ 

 [ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜōƛŘŀ ǾŀǊƝŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜΥ 

/ƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ōŀƧƻ ǊƛŜǎƎƻΥ 

¶  wŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ 

¶  wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŝƴ DƻƻƎƭŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀ 

¶  !ƭƳŀŎŜƴŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

¶  wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

/ƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΥ 

¶  wŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ 

¶ wŜŀƭƛŎŜ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ Ŝƴ DƻƻƎƭŜ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ƻ  

 ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ 

¶  hōǘŜƴŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ 

¶  !ƭƳŀŎŜƴŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

¶  wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ bƻǊƳŀǝǾƻ 

 

т .ŀƴŘŜǊŀǎ ǊƻƧŀǎ άwŜŘ CƭŀƎǎέ 

 vǳŀŀŘǊƛȊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊł ȅ ǎŜƷŀƭŀǊł ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ όζwŜŘ CƭŀƎǎηύ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜōƛŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜǾƛǎƛƽƴΥ 

/ƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ōŀƧƻ ǊƛŜǎƎƻΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŧŀƭǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜύ 

¶ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǊŀǳŘŜ 

ƻ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴύ 

/ƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǊŜǝŎŜƴŎƛŀ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘύ 

¶ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǾƝƴŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ ǎƻōƻǊƴƻǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎύ 

¶ !ǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀΣ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ !./ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ǊƻƧŀǎ ŘŜōŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊǎŜΣ ŜǎŎŀƭŀǊǎŜ ȅ ǎŜǊ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǾƛǎƻǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 5ŜōƛŘŀ Ŏƻƴ ¢ŜǊŎŜǊƻǎμ vǳŀŘǊƛȊ μ aŀȅƻ нлнр          о 



 

   

 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 5ŜōƛŘŀ Ŏƻƴ ¢ŜǊŎŜǊƻǎμ vǳŀŘǊƛȊ μ aŀȅƻ нлнр          п 

у wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ 

 [ŀǎ ōŀƴŘŜǊŀǎ ǊƻƧŀǎ ǎŜǊłƴ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅκƻ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜ 

vǳŀŘǊƛȊΦ 9ƭ ǊŜǾƛǎƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ǇǊƻǇƻƴŘǊł ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ 

ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ όǇŜǊƻ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ŀύΥ 

¶ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ¢ŜǊŎŜǊƻΤ 

¶ hōǘŜƴŜǊ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΤ 

¶ !ƷŀŘƛǊ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ¢ŜǊŎŜǊƻΤ 

¶ wŜŎǳǎŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅκƻ 

¶ {ƻƭƛŎƛǘŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƻ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ ȅ ŘŜōŜƴ ŘƛǎŜƷŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜȊŎŀƴ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ƎŀǊŀƴǟŀǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊƻΦ 

 

ф !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 

 ¦ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

bƻǊƳŀǝǾƻ όƛύ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł ǎǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 5ŜōƛŘŀ ŘŜ ¢ŜǊŎŜǊƻǎ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ 

!ƴŜȄƻ L ŘŜ Ŝǎǘŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 5ŜōƛŘŀ ŘŜ ¢ŜǊŎŜǊƻǎύ ȅ όƛƛύ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǳƴŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ 

ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ¢ŜǊŎŜǊƻ ȅ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜōƛŘŀΥ 

!ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀΥ {ƛ ƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŀƭŜǊǘŀǎ ǊƻƧŀǎΣ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊł ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜΦ 

!ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀΥ {ƛ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ōŀƴŘŜǊŀǎ ǊƻƧŀǎΣ Ŝƭ ǊŜǾƛǎƻǊ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ WŜŦŜ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 

WǳǊƝŘƛŎƻǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ȅκƻ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻύ ŘŜōŜ ŀǇǊƻōŀǊ ŀƭ ¢ŜǊŎŜǊƻ ǎƽƭƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀȅŀƴ ǊŜǾƛǎŀŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ōŀƴŘŜǊŀǎ ǊƻƧŀǎΣ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŀŎƻǊŘŀŘƻκŀŎǘǳŀŘƻ ƳƛǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǾƛǎƻǊ Ƙŀȅŀ 

ǊŜŎƛōƛŘƻ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊƻΦ 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀƴ ƻōǘŜƴŜǊǎŜ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀƴ ƳƛǝƎŀǊǎŜ ƭŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ 

ǊƻƧŀǎΣ ƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜŀƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻ 

ŘŜōŜǊł ǎŜƎǳƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊƻΦ    

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŘŜōŜƴ ƎǳŀǊŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

 

 

 



 

   

 

 

мл aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ȅ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ 

 vǳŀŘǊƛȊ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ŘŜōƛŘŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ōŀƴŘŜǊŀǎ ǊƻƧŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴύΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǎŜ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀǊłƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ [ŜƎƛǎǿŀȅ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

 

 

мм wŜǾƛǎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ 

 9ǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀǊł ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊł ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ 

ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŜŬŎŀȊΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΦ 

 

 

!ƴǝǘǊǳǎǘ tƻƭƛŎȅμ vǳŀŘǊƛȊ μ aŀȅ нлнр                          р 



 

   

 

 

!b9·h L - LbChwa9 59 5L[LD9b/L! 59.L5! 59 ¢9w/9wh{ 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 5ŜōƛŘŀ ŘŜ ¢ŜǊŎŜǊƻǎ ŘŜ 

vǳŀŘǊƛȊ ȅ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ 

ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ 

 

!Φ LbChwa!/Ljb {h.w9 9[ LbChwa9 

 

 

.Φ w9/htL[!/Ljb 59 LbChwa!/Ljb {h.w9 /hb¢w!t!w¢9{ 

 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ όǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜύΥ 

 

 

CŜŎƘŀ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ŦŜŎƘŀϐ 

tǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ƴƻƳōǊŜκǟǘǳƭƻϐ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜϐ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜϐ 

bƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ώwƛŜǎƎƻ ōŀƧƻ κ wƛŜǎƎƻ ŀƭǘƻϐ 

5ŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭϐ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻϐ 

tŀƝǎ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ǇŀƝǎϐ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ŦŜŎƘŀϐ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴϐ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊόŜǎύ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ƴƻƳōǊŜόǎύϐ 

5ŀǘƻǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎ ώLƴǎŜǊǘŀǊ Řŀǘƻǎ ōŀƴŎŀǊƛƻǎϐ 

LƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǉǳƛŜōǊŀ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǇŀƝǎŜǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎϐ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΥ   

tƻƭƝǝŎŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎƻōƻǊƴƻ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

9Ǿŀǎƛƽƴ ŬǎŎŀƭ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

tǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ  ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

IƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΥ ώLƴǎŜǊǘŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎϐ 

wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 5ŜōƛŘŀ Ŏƻƴ ¢ŜǊŎŜǊƻǎμ vǳŀŘǊƛȊ μ aŀȅƻ нлнр          с 



 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Φ /hb¢wh[ 59 /hb¢w!t!w¢L5!{ 

 

 

5Φ .!b59w!{ whW!{ 

 

 

!ƭŜǊǘŀǎ ǊƻƧŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ όǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜύΥ 

 

 

9Φ w9±L{Ljb ¸ aL¢LD!/Ljb 

 

aƻǘƻǊ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀκƛŘƛƻƳŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ώLƴǎŜǊǘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎϐ 

/ŀŘŜƴŀ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ώbha.w9 9atw9{!ϐ ¸ ŦǊŀǳŘŜ h ǎƻōƻǊƴƻ h ŎƻǊπ

ǊǳǇǘƻ h ǎŀƴŎƛƽƴ h ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ h ŘŜƭƛǘƻ h 

ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ h ǇƻƭƝǝŎƻ h ƎƻōƛŜǊƴƻ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǇłƎƛƴŀ м ώ/ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀϐ 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇłƎƛƴŀ м ώ{ƛ κ bƻϐ ς ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǇłƎƛƴŀ н ώ/ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀϐ 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇłƎƛƴŀ н ώ{ƛ κ bƻϐ ς ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ǇłƎƛƴŀ о ώ/ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀϐ 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇłƎƛƴŀ о ώ{ƛ κ bƻϐ ς ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀƎǳƴŀǎ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ5ŜǎŎǊƛōŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ5ŜǎŎǊƛōŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

tǊŜǾƛŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ5ŜǎŎǊƛōŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

wŜǝŎŜƴŎƛŀ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

±ƝƴŎǳƭƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ  ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ9ƴǾƛŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŀŬǊƳŀǝǾƻϐ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǊŜǾƛǎƻǊ  ώLƴǎŜǊǘŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǊŜǾƛǎƻǊϐ 

¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜƭ ǊŜǾƛǎƻǊ ώLƴǎŜǊǘŜ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜƭ ǊŜǾƛǎƻǊϐ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ώLƴǎŜǊǘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀϐ 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΥ   

!ŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎκLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ5ŜǎŎǊƛōŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎϐ 

/ƭłǳǎǳƭŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘκŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ  

Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 

ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ5ŜǎŎǊƛōŀ ƭŀǎ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎϐ 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώtǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ŘŜǘŀƭƭŜǎϐ 

tǊǳŜōŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ5ŜǎŎǊƛōŀ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎϐ 

hǘǊƻǎ ώ{Ɲ κ bƻϐ - ώ5ŜǎŎǊƛōŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎϐ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ώtǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ȅ ǎƛ ƭŀǎ 

ŀƭŜǊǘŀǎ ǊƻƧŀǎ ǎŜ ƳƛǝƎŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ƻ ƴƻϐΦ 

tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎƛŀ 5ŜōƛŘŀ Ŏƻƴ ¢ŜǊŎŜǊƻǎμ vǳŀŘǊƛȊ μ aŀȅƻ нлнр          т 



 

   

 

CΦ !twh.!/Ljb 

 

DΦ /hb{9w±!/Ljb 59 w9DL{¢wh{ 

 

IΦ {9D¦LaL9b¢hκw9±L{Ljb t9wLj5L/! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΥ ώ!ǇǊƻōŀŘƻκ bƻ ŀǇǊƻōŀŘƻϐ 

!ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊΥ   

bƻƳōǊŜ ώLƴǎŜǊǘŜ ƴƻƳōǊŜϐ 

tǳŜǎǘƻ ώLƴǎŜǊǘŜ ǇǳŜǎǘƻϐ 

CŜŎƘŀ ώLƴǎŜǊǘŜ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴϐ 

CƛǊƳŀ ώLƴǎŜǊǘŜ ŬǊƳŀϐ 

  

  

/ƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ώLƴǎŜǊǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜŎƘŀȊƻϐ 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻǎ  .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ [ŜƎƛǎǿŀȅ vǳŀŘǊƛȊ 

tǊƽȄƛƳŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ώLƴǎŜǊǘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜϐ 

!ŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ {Ɲ κ bƻϐ - ώtǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ  


