
 

   

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ 
vǳŀŘǊƛȊ 



 

   

  

IŀŎŜǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ōƛŜƴ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ vǳŀŘǊƛȊΦ 

¢ǊŀōŀƧŀƳƻǎ ŘǳǊƻ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

 

¢ŜƴŜƳƻǎ Ƴǳȅ ŎƭŀǊƻ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ 

ōƛŜƴΦ {ƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƻ ǉǳŜ ŘŀƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƭƻ 

ƘŀŎŜƳƻǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŞǝŎŀ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΦ bƻǎ ŀōŀǎǘŜŎŜƳƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ȅ ƻōǘŜƴŜƳƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƽƭƻ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ƛƳǇŜŎŀōƭŜ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƴƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀƳƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǎŜŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀƳƻǎ ǘƻŘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ŎǳƳǇƭŀ ƴǳŜǎǘǊƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀΦ 

 

IŀŎŜǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ōƛŜƴ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ Ŝƴ vǳŀŘǊƛȊΦ ¢ǊŀōŀƧŀǊ ŀǉǳƝ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǎŜ ŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 

/ƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ ¢ŀƴǘƻ ǎƛ Ŝǎ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻΣ ƭŜ ŀƴƛƳƻ ŀ ǉǳŜ ƭŜŀ ȅ ǳǝƭƛŎŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ƽŘƛƎƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŞǝŎŀ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ 

vǳŀŘǊƛȊΦ 

 

 

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŞǝŎŀ ȅ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

 

 

aŀǊŎŜƭ Ǿŀƴ IŜŜǎŜǿƛƧƪ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ μ vǳŀŘǊƛȊ μ Wǳƭƛƻ нлнп            м 



 

   

 
9ǎǘŜ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ vǳŀŘǊƛȊ .Φ±Φ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŬƭƛŀƭŜǎ όŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 

9ƳǇǊŜǎŀ ȅ bƻǎƻǘǊƻǎύΣ ǎǳǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ŀƭǘƻǎ ŜƧŜŎǳǝǾƻǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ŀƎŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ 

όŎŀŘŀ ǳƴƻ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭύΦ 

 

м hōƧŜǝǾƻǎ ȅ ±ŀƭƻǊŜǎ  

мΦм 9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ Ƙŀ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ŜǎǘŜ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ ǇŀǊŀΥ  

 

όŀύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀƭǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƘƻƴŜǎǘŀΣ ŞǝŎŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŞǝŎƻ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǊŜŀƭŜǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƻ ǇŜǊŎƛōƛŘƻǎΤ 

όōύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀΤ 

όŎύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ƧǳǎǘŀΣ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻ ǎƻƳŜǘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ 

ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀΤ 

όŘύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭΤ 

όŜύ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƧǳǎǘŀǎΤ 

όŦύ ŘƛǎǳŀŘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΤ ȅ 

όƎύ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀΦ 

 

мΦн [ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ƘƻƴŜǎǘŀΣ ŞǝŎŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎǳǎ ŀǎǳƴǘƻǎΦ 9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǊ 

ŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘƻƴŜǎǘŀ ȅ ŞǝŎŀΦ  

мΦо ¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜōŜ ŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŞǝŎŀǎ Ƴłǎ ŜǎǘǊƛŎǘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ 

ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ ƴƻ ǘǊŀǘŀΣ ƴƛ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀǘŀǊΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŀƴ ǎǳǊƎƛǊΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŜǎōƻȊŀƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ƘƻƴŜǎǘŀǎ ȅ ŞǝŎŀǎΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊł ŘŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƛōŀ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ ȅ ŬǊƳŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŀŎǳǎŜ ŘŜ ǊŜŎƛōƻ ȅ ǊŜǾƛǎƛƽƴΦ  

 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ μ vǳŀŘǊƛȊ μ Wǳƭƛƻ нлнп            н 



 

   

мΦп [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ  

 

/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

bƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ 

Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƳƻǎΦ [ƭŜǾŀǊŜƳƻǎ ŀ Ŏŀōƻ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ 

ƳǳƴŘƛŀƭΦ  

9ǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ 

bǳŜǎǘǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƴŜƎƻŎƛƻ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴ ƭƻ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜƳƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 

wŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 

 ¢ǊŀǘŀǊŜƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ŀōǊŀȊŀƴŘƻ ƭŀ 

 ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǇǊŜƻŎǳǇłƴŘƻƴƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 

 ǾƛŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

 

мΦр ¢ƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜōŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀΣ ŎǳƳǇƭƛǊ ǎǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǝŬŎŀǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ мо ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 

/ƻƴŘǳŎǘŀΦ  

 

н [ŜȅŜǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ  

нΦм [ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ȅ ǎǳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳƳǇƭƛǊłƴΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ƭŜǘǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ 

ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀΦ  

нΦн !ǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƻȊŎŀ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ƴƻǊƳŀǎ ȅ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀōŜǊ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŎǳłƴŘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 

ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ [ŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎŜ 

ŘƛǊƛƎƛǊłƴ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΦ  

 

 



 

   

 
о {ŀƭǳŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

оΦм [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ȅ ǎŜ ŜǎŦǳŜǊȊŀ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǊ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  

оΦн {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ȅ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜƴ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ  

оΦо [ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƻ 

ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ  

оΦп [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǎŜƎǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ϦŎǳŀǎƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎϦΦ  

оΦр [ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ƻǇŜǊŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻŬŎƛƴŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ 

ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΦ  

оΦс [ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŎǳƳǇƭŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀǳǘƻƛƳǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

tǊƻŎǳǊŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎŜŀƴ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ  

 

п !Ŏƻǎƻ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ  

пΦм [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŀŎƻǎƻΣ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ 

ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻƳŜƴǘŜ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ 

Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘƘƛŜǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻ ǘƻƭŜǊŀǊł ŀŎǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ 

ŜŘŀŘΣ ǊŀȊŀΣ ŎƻƭƻǊΣ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ŞǘƴƛŎƻΣ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ƎŞƴŜǊƻΣ ǎŜȄƻΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ  

пΦн [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎƭŀǾƛǘǳŘ ȅ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

ƴƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ƻ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƴƛ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜ ŀŘƘƛŜǊŀ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ŜǎŎƭŀǾƛǘǳŘ ƳƻŘŜǊƴŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ȅ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜ ȅ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀΦ  

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ μ vǳŀŘǊƛȊ μ Wǳƭƛƻ нлнп            п 



 

   

 

р LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

рΦм 9ƴ vǳŀŘǊƛȊΣ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƴƻ ŘŜōŜƳƻǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŀƭƎǳƴƻ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǊŀȊŀΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƽƴΣ ŜŘŀŘΣ 

ǎŜȄƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŜǎǘŀŘƻ ŎƛǾƛƭΣ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƻǊƛƎŜƴ ŞǘƴƛŎƻ ƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀ ŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ǇƻǎƛōƭŜ 

ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻǎ ȅ ŀǘǊŀŜƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎΦ /ƻƴŬŀƳƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳƻǎ vǳŀŘǊƛȊ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŞŎƻǊŘ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ  

 

с wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

сΦм [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΦ 9ǎǘƻ ŀōŀǊŎŀ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ŞǝŎŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΦ  

сΦн ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀ Ŝǎ ŎǊŜŀǊ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŬƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ 

ƭƻǎ Ƴłǎ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΦ  

сΦо ¢ǊŀōŀƧƻ ŦƻǊȊŀŘƻΥ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊłƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ 

ǇǊƻǇƛŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ ǎƛƴ ǎƻƳŜǘŜǊ ŀ ƴŀŘƛŜ ŀ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŦƻǊȊŀŘƻǎ ƻ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘǳƳōǊŜΦ 9ǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƴƻ ǎƽƭƻ ŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀǎ ŘŜ ǎǳ ǊŜŘ ŘŜ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǎǳǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΦ  

сΦп ¢ǊŀōŀƧƻ ƛƴŦŀƴǘƛƭΥ [ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ƴƻ ŜƳǇƭŜŀǊłƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ 

ƳƝƴƛƳŀ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜƴΦ  

сΦр LƳǇŀŎǘƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǎǳǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŜƭŀōƻǊŀǊłƴ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

ƳŜƴǎǳǊŀōƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ  
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сΦс bƻǎ ŜǎŦƻǊȊŀƳƻǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ōǳŜƴƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƳƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎΦ DŜǎǝƻƴŀƳƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ 

ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƳƛǝƎŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀ 

ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƴŜƎƻŎƛƻΣ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀ ȅ 

ŀǇƻȅŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀ Ƙŀ ŀǇƻȅŀŘƻΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ 

ǇǊƻŎŜŘŀΦ  

сΦт [ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻΦ {ƛƴ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ȅ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ōŀǎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀǊƝŀ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ 

ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎΦ bǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƎŀƴŀǊƴƻǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƳƻǎ ŎƻƳƻ 

ōǳŜƴƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘǳǊŀŘŜǊƻǎΦ  

сΦу bƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ όƛύ ƎŀƴŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀƴŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜȊŎŀƴ ǾŀƭƻǊ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻΣ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ȅ όƛƛύ 

ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

сΦф wŜŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ǎƻƴ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ bƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƭŜƎƝǝƳŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ǎƻŎƛƻǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǘǊŀǘŀƳƻǎ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊƭŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊƭŜǎ Ŏƻƴ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘ ȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ  

 

т tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 

тΦм ¢ƻŘƻ Ŝƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƎŜǊł ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊł ǎǳ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 9ƭ ǊƻōƻΣ Ŝƭ   

ŘŜǎŎǳƛŘƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎǇƛƭŦŀǊǊƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ Ŝǎǘłƴ 

ǇǊƻƘƛōƛŘƻǎΦ  

тΦн ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ƭŜƎƝǝƳƻǎΦ 

/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ ƻ Ǌƻōƻ ŘŜōŜǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻ ŀƭ WŜŦŜ 

ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ  
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т
тΦо [ŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƛƴŎƭǳȅŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƳƻ 

ǎŜŎǊŜǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭΣ ǇŀǘŜƴǘŜǎΣ ƳŀǊŎŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΣ ŘƛǎŜƷƻǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ŀǳǘƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Řŀǘƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƴƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ƭ ǳǎƻ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ ǇǊƻƘƛōƛŘƻǎ ȅ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ƻ ǇŜƴŀƭŜǎΦ [ŀ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŀŎǝǾƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ όƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭύ ǉǳŜ ǇƻǎŜŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀ ŀ 

ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎΦ  

тΦп ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŜƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ŀŎǝǾƻǎ ƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ŘŜōŜƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴΦ 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜŀƴ ǇǊŜŎƛǎƻǎΣ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ȅ 

Ƨǳǎǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ȅ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ  

 

у /ƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ 

9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŀ ŎƻƴŬŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ȅ 

ǇƻǊ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ƻ ǎƻŎƛƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞ ŜȄǇǊŜǎŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ƻ 

ǎŜŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎƛŘŀΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇǵōƭƛŎŀ 

όƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ŦǳŜƴǘŜύ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ 

ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ƻ ǎƻŎƛƻǎ ǎƛ ǎŜ ŘƛǾǳƭƎŀΦ [ŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƧŜ 

ŘŜ ǎŜǊ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊ ǳƴ ŎŀǊƎƻ Ŝƴ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀΦ 

 

ф tǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

фΦм 9ƴ vǳŀŘǊƛȊΣ ǊŜǎǇŜǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ 

ȅ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ bƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ 

ƭŜƎŀƭ ȅ ŞǝŎŀΦ  

фΦн {ƽƭƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀǊ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ƭŜƎƝǝƳƻǎ ȅ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜȄŀŎǘƻǎ ȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŭƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊƻƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀǊ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 

ŀŎŎŜǎƻǎ ƛƴŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎ ƻ ǳǎƻǎ ƛƴŘŜōƛŘƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ Ǿŀȅŀƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊǎŜ ŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ {ƛ ƴƻ ŎǳƳǇƭƛƳƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ŎƻǊǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ƻǊŘŜƴŜ ŎŜǎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƴƻǎ ŀ Ƴǳƭǘŀǎ ƻ ƭƛǝƎƛƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 

ǇƻƴŜƳƻǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊΦ  

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ μ vǳŀŘǊƛȊ μ Wǳƭƛƻ нлнп            т 



 

   

Φ
мл {ƻōƻǊƴƻΣ ǊŜƎŀƭƻǎΣ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

млΦм bƻ ŘŜōŜ ƻŦǊŜŎŜǊΣ ǇŀƎŀǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƻ ŀŎŜǇǘŀǊ ǳƴ ǇŀƎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǊŜƎŀƭƻ ƻ ŦŀǾƻǊ ŀ ŎŀƳōƛƻ 

ŘŜ ǳƴ ǘǊŀǘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ bƻ ŘŜōŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ƭƻ ƘŀƎŀ Ŝƴ 

ǎǳ ƴƻƳōǊŜΦ  

млΦн [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘƛǎǳŀŘŜ ŀ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ǊŜƎŀƭƻǎ ȅ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƻ ŘŜ 

ƻŦǊŜŎŜǊƭŜǎ ǊŜƎŀƭƻǎ ȅ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƴǳƴŎŀ ŘŜōŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜƎŀƭƻǎ ȅ ƭŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘΣ 

ȅŀ ǎŜŀƴ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ ƻ ǊŜŎƛōƛŘƻǎΣ ƛƴƅǳȅŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ƻ ŘŜƴ ŀ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳƴŀ 

ǊŀȊƽƴ ǇŀǊŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ǳƴŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 5ŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǊŜƎŀƭƻǎ Ŝ 

ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ vǳŀŘǊƛȊ ȅ ƭŜ ŀƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ǉǳŜ ŘŞ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

млΦо [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ όƻ ϦƛƴŎŜƴǝǾƻ ƛƭŜƎŀƭϦύ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ 

ŘŜōŜǊ ǊǳǝƴŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅŀ Ŝǎǘł ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŘƛŎƘƻ ǇŀƎƻ ŜȄŎŜŘŀ ƭƻ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΦ  

 

 

мм /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ōŜƴŞŬŎŀǎ 

ммΦм [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ 

ммΦн [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǎƻƴ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǝŘƻ ƻ ŜƴǝŘŀŘ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘƻ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀΦ  

ммΦо [ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ǇƻŘǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ōŜƴŞŬŎŀǎ ŀ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ 

ŀŬƭƛŀŘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜΦ  

ммΦп [ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜōŜǊł ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǇŀǊŀ όƛύ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƭŜƎƝǝƳŀ Ŝ όƛƛύ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ  

ммΦр [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ōŜƴŞŬŎŀ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ  

 

 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ μ vǳŀŘǊƛȊ μ Wǳƭƛƻ нлнп            у 



 

   

мн /ƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 

мнΦм tǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ǎǳ ƧǳƛŎƛƻ ƻ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀΦ [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ 

ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΦ  

мнΦн {Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ όƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ 

ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀύ ƛƴǘŜǊŬŜǊŜΣ ƻ ǇŀǊŜŎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ ƻ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ tǳŜŘŜ ǎǳǊƎƛǊ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ tŜǊǎƻƴŀƭ όƻ 

ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀύΥ  

όŀύ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ǝŜƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜŀƭƛŎŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻōƧŜǝǾŀ ȅ ŜŬŎŀȊΤ 

όōύ ǊŜŎƛōŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƛƴŘŜōƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊƎƻ Ŝƴ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀΤ ƻ 

όŎύ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀΦ 

 

мнΦо [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŘǳŘŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǊŜŀƭΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻ ǇŜǊŎƛōƛŘƻΣ 

ƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǊŜŀƭΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻ ǇŜǊŎƛōƛŘƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ǘǊŀǘŀǊ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ Ŏƻƴ 

ǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ WŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ȅ ǳƴŀ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀǎΦ  

мнΦп ¦ƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ƻ ŀǇǊƻōŀǊ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƴƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ 

ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻ ǎƛƴ ŀƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƭ WŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

WǳǊƝŘƛŎƻ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ WŜŦŜ ŘŜƭ 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻΦ {ƛ Ŝƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻ Ŝƭ WŜŦŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ WǳǊƝŘƛŎƻ Ŝǎǘłƴ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻ ǊŜŀƭΣ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ ŘŜōŜǊł ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻΦ  
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мо .ƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ 

моΦм  [ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎΦ 9ƭ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ Ŝǎ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƻŎǳƭǘŀǊ ŦƻƴŘƻǎ ƛƭƝŎƛǘƻǎ ƳƻǾƛŞƴŘƻƭƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ƭŜƎƝǝƳƻǎ ǇŀǊŀ ƻŎǳƭǘŀǊ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ 

ŘŜƭƛŎǝǾƻΦ  

моΦн [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƴǳƴŎŀ ŘŜōŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǎŀōƛŜƴŘŀǎ Ŝƭ ōƭŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ ƻ ƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎƳƻ ȅ ŘŜōŜƴ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƛƴŀŘǾŜǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŬƴŜǎΦ  [ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜōŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ƻ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƽƴ ƛƴǳǎǳŀƭ ƻ ǎƻǎǇŜŎƘƻǎŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ 

¶ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻǎ Ŝƴ ŜŦŜŎǝǾƻ ƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ƛƴǳǎǳŀƭΤ 

¶ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ŀ ƻ ŘŜǎŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƴƻ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΤ 

¶ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜƅŜƧŜƴ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭΤ Ŝ 

¶ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƭǳŘƛǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

 

мп 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

мпΦм [ŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀƴǝƳƻƴƻǇƻƭƛƻ ǇǊƻǘŜƎŜƴ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭŜŀƭΦ !ǇƻȅŀǊ Ŝǎǘƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƭŜȅΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎǊŜŜƳƻǎΦ 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷŜ ǎǳ ǇŀǇŜƭ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΦ ;ǎǘŀǎ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΣ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻ ƭŀ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎΣ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƴǝŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ ƻ ƳƻƴƻǇƻƭƝǎǝŎŀǎΦ  

 

мпΦн 9ƴ vǳŀŘǊƛȊ ŘŜōŜƳƻǎΥ 

¶ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƨǳǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎΣ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ  

¶ ƴƻ ŀŎƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎΣ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ƻ ŘŜ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƻΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎΣ ǊŜŎŀǊƎƻǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΦ 

¶ ƴƻ ŀŎƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎǳŜƴǘŀǎ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ƴƛ Ŝƭ 

ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀǎ ƻ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ  

¶ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŬƧŀǊ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ƳƝƴƛƳƻ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛƻΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ƻ ǊŜǾŜƴŘŜŘƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 
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мр /ƻƴǘǊƻƭŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

мрΦм /ŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǎƻŎƛƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀΣ ŘŜōŜƳƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜƳƻǎ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎǳƳǇƭŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ  

 

мрΦн [ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ 

Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŀǎΦ 9ƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƳǳƭǘŀǎΣ ǊŜǘǊŀǎƻǎΣ 

ƛƴŎŀǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƻ ǇŜƴŀǎ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

 

мрΦо 9ƴ vǳŀŘǊƛȊ ŘŜōŜƳƻǎΥ  

¶ ŀǎŜƎǳǊŀǊƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƳƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ȅ ǎŜ ŜǾŀƭǵŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ȅΣ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǎŜ ƳƛǝƎŀΦ 

¶ bƻ ƴŜƎƻŎƛŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ {ƛ Ŝǎǘł 

ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŀ ƴŜƎƻŎƛŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘŀΣ 

ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ ŜǎǘǊƛŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
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